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ן.הספקכלפילהתקשרותהתחייבותאוהתקשרותמהווהאינוהמכרזיםועדתפרוטולול:הבהרה
ןהחתימהמורשיידיעלחתומיםהסכםאו/והומנההוצאתידיעלורקאךתיעשהספקעםהתקשרות

חתימותובסבב2012.11.25מיוםמכרזיםועדת
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ןיין

ןןיויי:,ועצלמי
:משתתפים

חבר,המשרדחשב,איצקוביץיוסימר

חברה,ש"היועמעוזרת,שדהחליד"עו

המכרזיםועדתמרכות,חימידנה'גב

משקיף,אסטרטגייםלנושאיםהמשרדל"למנכמשנה,מיכאלקובימר

משקיף,ש"היועמעוזר,אצילעידוד"עו

קהילותבקרבהציוניתהזהותהעמקתבנושאהציוניתההסתדרותעםמשותףמיזם
בעולםיהודיות

עולהממנה,אסטרטגייםלנושאיםל"למנכמשנה,מיכאלקובימרשלפנייתוב"מצ
:כדלקמן

מתמידיותרבעולםהיהודיותהקהילותנדרשותלגיטימציה-הדהבאתגרהמאבקבמסגרת
הקהילותחשיפת.עימוההתמודדותודרכיהאיוםמאפייניעםמעמיקהלהיכרות
שיסייעוומחנכיםמדריכיםשלתשתיתמחייבתההתמודדותולדרכילאתגרהיהודיות
העםשלהלאוםכמדינתישראלמדינתשלמהותהוהבנתהציוניתהזהותבהעמקת

.היהודי
הגלובאליתבקואליציהחברהגםוהיאזהבתחוםהמובילהגוףהיאהציוניתההסתדרות

.לגיטימציה-הדהבאיוםישראלממשלתעםמתואםמאבקלצורךשהוקמהישראללמען

בהתאםבהפועלאסטרטגייםלנושאיםשהמשרד)ישראללמעןהבינלאומיתבקואליציה
ובישראלב"בארהכנסיםביצועעלהוחלט(ב"המצ12.4.15מיוםמ"רהשללמכתבו
בנושאוהמוביליםהמשמעותייםהגופיםנציגיבהשתתפותבתפוצותיהודיחינוךבנושא
.מיידילביצועפעולהתוכניתגיבושהיאהכנסיםשלותכליתםציוניחינוך
צפוימכןלאחרחודשיםושלושה2013בינוארב"בארהלהתקייםמתוכנןהראשוןהכנס

.בישראלהכנסלהתקיים

שניהפקתלשםהציוניתההסתדרותעםמשותףמיזםביצועלאשרמבוקש,האמורלאור
.האמוריםהכנסים

עםבעולםהציוניהחינוךבתחוםהמובילכגורםהציוניתההסתדרותשלמשותפתפעילות
שלהפעלתהתיאוםעלמ"רההנחייתמכוחהמופקדאסטרטגייםלנושאיםהמשרד

.הכנסיםהפקתלביצועביותרהטובהכדרךנמצאההבינלאומיתהקואליציה

.החינוךומשרדההסברהמשרד,החוץמשרדעםפ"ובשתבתיאוםיתבצעהמיוםכייובהר
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בתפוצותהצעירהדורשלהציוניתבתודעהממששלמשחיקהכתוצאהנובעבמיזםהצורך
-הדהאיומיעםלהתמודדותומיומנויותרעיוניותמסגרותוהעדרב"בארהובעיקר

.(ב"וכיועיתונות,אומנות,אקדמיה)השוניםלסוגיוהציבוריבמרחבלגיטימציה

:המיזםמטרת

לצורךוציונייהודיבחינוךהעוסקיםהמוביליםהגורמיםקאדרוארגוןגיבוש.1
הכרחיככליציונית-לאומיתלתודעההחינוךלהעמקתפעולהתוכניתגיבוש

ישראלמדינתשלמשופרתיכולתובנייתלגיטימציה-הדהאיוםעםלהתמודדות
.האתגרעםלהתמודדותהיהודיוהעולם

,התפוצותיהדותבקרבשיפעלוומדריכיםמחנכיםשלמקצועייםקאדריםהכשרת.2
-בדהלמאבקכליםוהקנייתהציוניתהתודעההעמקתלצורך,ב"ארהבעיקר

.ישראלמדינתכנגדלגיטימציה

ביוםישיבהנערכה,הבחירותלמועדבסמוךהכנסלקיוםהנוגעתהסוגיהאתלהבהירמ"ע
שית"היועמסגנית,כהןיעלד"עובנוכחותאסטרטגייםלנושאיםל"המנכאצל2012.11.19
:הדבריםעיקריולהלןהישיבהפרוטוקולב"מצ.המשפטיתמהלשכהאצילעידוד"ועו

אחרותופעילויותכנסיםלקיוםהנוגעותהמגבלותאתהבהירוהמשפטיתהלשכהנציגי
1959-ט"תשי,תעמולהדרכיהבחירותבחוקביטוילידישבאותכפי,הבחירותבתקופת

.לממשלההמשפטיהיועץוהנחיות

:שלהלןהנקודותאתלכנסביחסהבהירקופרוסרמרבהמשך

נקבעהמועד.הקרובותהבחירותשלקיומןעלשנודעלפנינקבעהכנסיםמועד
המקצועייםהגורמיםמבחינתשאפשריהיחידכמועדרביםתיאומיםלאחר

.חלקבונוטליםאשרהשוניםוהאקדמיים
אנשיםבולהשתתףצפוייםולאואקדמיהמקצועאנשי40-כהםלכנסהמוזמנים
.ישראליםמהםכרבעורק,אמריקאיםהםהמשתתפיםמרבית.כללפוליטיים
האקדמיהואנשיהמקצועאנשיביןמקצועילשיחמשמשיםהנדוניםהכנסים
בולהיאמרצפוייםלאוממילא,כלשהםציבורנבחריבכסישתתפולא.בתחום
.בחירותתעמולתמשוםשהםדברים
חלקמהווים,המשרדי"עבעברשקוימודומיםכנסיםגםכמו,הנדוניםהכנסים

ל"בחווהביצועהממשלהראששלבמכתביושהוגדרהכפיהמשרדשלמהפעילות
.החוץבמשרדהרלוונטייםהגורמיםעםמתואם

מהווים(להמשךפעולהותוכניתידעתשתית)מהכנסיםלהפיקשצפוייםהתוצרים
.מ"רהי"עשנקבעוכפיהמשרדיעדימהגשמתחלקכןגם

"קואליציה"בהחברגוף,הציוניתההסתדרותעםממכרזבפטורלהתקשרמבוקש
בתקנותפטורקבועעמולהתקשרותשביחס,היהודיהחינוךבנושאמומחיותובעל
.משותףמיזםביצועלצורךוזאת,המכרזיםחובת

בהנחיההמפורטותהמידהלאמותובהתאם,קופרוסרמרשמסרל"הנההבהרותלאור
משרדיידיעלאירועיםעריכת"שעניינהלממשלההמשפטיהיועץלהנחיות1908.1

כי,כאמורהמשפטיתהלשכהנציגיידיעלזהבמישורנמצא,"בחירותבתקופתהממשלה
.הכנסביצועאתלמנועכדיהמתקרבותהבחירותשלבקיומןאין

וכןבכנסהמשתתפיםבחירתהליךאתלפרט,המשרדחשב,איצקוביץיוסימרלבקשת
קובימרהשיב,המשתתפיםלבחירתההסברהמשרדבנוהללהשתמשניתןהאםלבדוק
.רלוונטילאנמצאזהנוהלוכימסביריםלבחירתההסברהמשרדנוהלאתבחןכימיכאל



כלאתשבחנההיגויועדתבמסגרתנעשההמשתתפיםבחירתהליךכי,מיכאלמרמסרעוד
כאשרמשתתפים50-40-כישתתפובכנס.ושקוףשוויוניבאופןהנדרשיםהפרמטרים

ממשרדימקצועייםאנשיםיהיו(10-כ)בכנסיםשישתתפוהישראלים.ב"מארהרובם
כמו.ההסברהומשרדהחינוךמשרד,החוץמשרד,מיכאלקובי)מ"רהמשרד:הממשלה

הסוכנות,הציוניתמההסתרותהןוהתרבותהחינוךמתחוםיהיומהישראליםחלק,כן
.וכדומההאקדמיה,היהודית

לגיטימציההדהבתחוםביותרגבוההמקצועיתרמהבעליאנשיםהםבכנסהמשתתפים
לכנסומגיעיםרבזמןזהבתחוםבעשייהעסוקיםאלואנשיםכןכמו.החינוךובתחום
עבורשכריקבלוולאבהתנדבותמגיעיםולמעשהשלהםההתמחותבתחוםומדוברמאחר

.בכנסיםהשתתפותם

וההסתדרות000,50$-בכישתתףהמשרדאשר000,120$הואהמיזםשלהכוללתהעלות
מלון000,20$,והסעותטיסות000,48$-העקרונילפירוטבכפוף).000,70$-בכהציונית

ב"בארהמומחיםייעוץשעות000,30$,האירועהפקת000,22$,וקייטרינג
ובישראלי

שער.
טס000,200שלכוללסכוםשריוןלצורךוזאת"מ4=1$שלמפתחלפיייקבעהדולר

התשלוםיבוצעכשבפועל,אסטרטגייםלנושאיםהמשרדתקציבשלפרויקטיםמתקנת
.התשלוםדרישותהגשתביוםהדולרשערי"עפ

.משרדםחשבוןעליהיה(3-כ)בכנסשישתתפומדינהלעובדיהנסיעהמימוןכייובהר

מעורבותובעלהמיזמיםמתווהעלאחראי,האירועאתיזםהמשרדכיהדגישמיכאלמר
לביצועביותרהמתאיםכגורםנמצאההציוניתההסתדרות,לטענתו.בתכניםגבוהה
שלהמשליםובמימוןתקורהעלויותללאתהא,שתיעשהככל,עמהוההתקשרותהמיזם

.המיוםעלותממחציתלמעלהשל

לקבלביקש,המשרדחשב,איצקוביץיוסימר2012.11.25מיוםהוועדהדיוןלאחר
המשתתפיםהישראליםהמעשואנשיהמומחיםשלבחירתםלאופןביחסנוספותהבהרות
צוותשלדיוניםסיכומי:זהובכללההליךביצועלאופןביחסהבהרה,הנדוןבמיזם

מכתבוכןאודותיהםביוגרפיםופרטיםהמשתתפיםרשימות,ההיגויוועדתהמשימה
ואנשיהמומחיםשלבחירתםלהליךבנוגעאסטרטגייםלנושאיםהמשרדל"ממנכהבהרות
.המעש

לידיאסטרטגייםלנושאיםהמשרדל"למנכהמשנהי"עהועברווהמסמכיםההבהרות
.הוועדהחבריושארהחשב
המשרדל"למנכהמשנהלביןהמשרדחשבביןסוכםנוספותלהבהרותדרישהלאור

לועדתמשנהועדתיקיםאסטרטגייםלנושאיםהמשרדל"מנככיאסטרטגייםלנושאים
בבחירתהמנחיםוהעקרונותהנתוניםאתותציגתדוןוזו,יעמודהואבראשה,המכרזים
.המעשואנשיהמומחים

בהשתתפות,הנדוןלמיזםביחסמכרזיםלועדתמשנהועדתהתכנסה12.12.24ביום
לנושאיםהמשרדל"מנכ,מיכאלקוביר"דאסטרטגייםלנושאיםהמשרדל"למנכהמשנה

.ליפנרשלוםמר,במשרדתפוצותתחום'ורקופרווסריוסימר,אסטרטגיים

חודשיםמספרלפניכברפנייההועברהאליהםאנשים36שלרשימההוצגההוועדהבפני
כנספחהמצורףנפרדכמסמךהועברההרשימה)ובכנסבמיזםהשתתפותםלצורך

לפרוטוקולי
.

בהובלתישראללמעןהגלובאליתהקואליציהשלהמשימהצוותי"עגובשההרשימה
ניסיוןבעליבתחוםבולטיםמעשואנשימהאקדמיהמומחיםוכללההציוניתההסתדרות
במיזםחלקליטוליכלולאהפנייההועברהאליהםמהאנשיםחלק.מוכחיםומוניטין
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מומחים12שלרשימהגובשההמיוןתהליךשלבסופו.להתייחסשלאהעדיפווחלקם
מוכחמעשיאואקדמיכיסיון:ובהםשהוגדרולקריטריוניםובכפוףבולטיםמעשואנשי
מחויבות,בהתנדבותבמיזםחלקליטולנכונות,מוניטין,פעולתםבשדהבכירות,בתחום

.הובלהויכולתמתמשכת

.שנבחרומהמשתתפיםאחדלכלביחספירוטהמפרטהמשנהועדתפרוטוקולב"מצ

הוחלט

נימוקיולאור,1993-ג"התשנ,המכרזיםחובתלתקנות(30)3בתקנהלנדרשבהתאם
להלןהמובאתהבקשהכיהשתכנעוהוועדהחברי,שהציגוהאסמכתאותהמקצועיהגורם
באתרזוהחלטהפרסוםמאשריםכןועלכתמיכהולאשירותיםכרכישתמסווגת

-ג"התשנ,המכרזיםחובתלתקנות(ב)3בתקנהכנדרשעסקיםימי14למשךהאינטרנט
1993.
,למיזםביחסהשגותיהיוולאבמידהכימוחלט,גופהבהתקשרותהדיוןהעמקתלאור

שלבהיקף,הציוניתההסתדרותעםלעילהמפורטהמיזםביצועאתהוועדהמאשרת
שלבסךהיתרהאתתממןהציוניתוההסתדרות000,50$עדיממןהמשרדכאשר000,120$
,וקייטרינגמלון000,20$,והסעותטיסות000,48$-העקרונילפירוטבכפוף)000,70$
ב"בארהמומחיםייעוץשעות000,30$,האירועהפקת000,22$

ובישראלי
.

שריוןלצורךוזאתנש4=1$שלמפתחלפיייקבעהדולרשער,החשבותלדרישתבהתאם
לנושאיםהמשרדתקציבשלפרויקטיםמתקנתנם000,200עדשלכוללסכום

התשלוםדרישותהגשתביוםהדולרשערי"עפהתשלוםיבוצעכשבפועל,אסטרטגיים
.המשותףהמיזםבמסגרתהנדרשתלחלוקהובהתאם

שנהלמשךתהייהההתקשרותתקופתואילו2013.1.16-15בימיםיתקייםהכנסכייצוין
.ההסכםחתימתמיום

בתקנותכקבוע,גרדיתהפטורועדתלאישורף ן
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אצילעידומיכאלקובי
(משקיף)(משקיף)
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2012.12.9מיוםחתימותבסבבמשרדיתפטורועדת

41'מספרוטוקול

חובתלתקנות(1)(ב)10אמתקנהוכמתחייבלעילהמכרזיםועדתבפרוטוקולהאמורלאור

עםלעילהמפורטהמיזםביצועאתמ"החמאשרים,השגותיהיוולאבמידה,המכרזים

וההסתדרות000,50$יממןהמשרדכאשר000,120$שלבהיקף,הציוניתההסתדרות

.בתקנותכקבועית(המשרדהפטורועדתלאישורבכפוף70ג,000הציונית
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